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SunuĢ 

 

 

      Hızla değiĢen ve geliĢen dünyada çağa ayak uydurmak ve ilerlemek durumundayız. Bunun 

için 2023 Vizyonunda belirlenen hedeflere ulaĢmak hepimizin görevi ve sorumluluğundadır. 

Bu amaçla hangi aĢamada olursa olsun, tüm kadromuzla en iyiyi yapma gayretinde olmalıyız.  

Hazırladığımız bu stratejik plan, bizlerin yapacağı çalıĢmalarla daha iyiye daha güzele birlikte 

ulaĢmak için yol gösterecektir. 

 TOKĠ ġehit Hikmet Mert Ġlkokulu/ Ortaokulu olarak bir bütün dahilinde değerlendirilerek, 

anasınıfında eğitim-öğretime baĢlayan bir öğrenci sekizinci sınıfı tamamlayana kadar 

kurumun bir ferdi olarak yerini alacaktır. Kurum olarak belirlediğimiz hedeflerimizi 

gerçekleĢtirmek amacıyla beĢ yıllık bir plan hazırladık. Bu anlamda, hazırladığımız 2019-

2023 Stratejik planında ön gördüğümüz ve belirlediğimiz hedeflere ulaĢmak için 

çalıĢmalarımıza hız vereceğiz. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi 

gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idareci, stratejik planlama ekibimize, 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu 

plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm 

personelimize baĢarılar diliyorum. 

                                                                                           Naciye YÜKSEL 

                                                                                          Okul Müdürü 
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AB : Avrupa Birliği 

DPT     : Devlet Planlama TeĢkilatı MüsteĢarlığı 

GZFT   : Güçlü, Zayıf, Fırsatlar ve Tehditler 

MEB     : Millî Eğitim Bakanlığı 

SPE       : Stratejik Planlama Ekibi 

STK      : Sivil Toplum KuruluĢları 

TÜBĠTAK : Türkiye Bilimsel ve Teknik AraĢtırma Kurumu 

TÜĠK    : Türkiye Ġstatistik Kurumu 

SP : Stratejik Plan 

SAM : Stratejik Amaç 

SH : Stratejik Hedef 

SH : Stratejik Hedef 

P.HEDEFĠ :     Performans Hedefi 

F : Faaliyet 

P : Proje 

DM : Dolaylı Maliyet 

YĠBO : Yatılı Ġlköğretim Bölge Okulu 

EĞT : Eğitim 

REH : Rehberlik 

MERK : Merkez 

Ġ.O : Ġlköğretim Okulu 

RAM : Rehberlik AraĢtırma Merkezi 

HEM : Halk Eğitimi Merkezi 

ZĠH. ENG : Zihinsel Engelliler 

UYG. OK : Uygulama Okulu 

KISALTMALAR 
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MEBBĠS : Millî Eğitim Bakanlığı Yönetim Bilgi Sistemi 

MEĠS : Millî Eğitim Bakanlığı Ġstatistik Bilgi Yazılımı 

MEM : Milli Eğitim Müdürlüğü 

SBS : Seviye Belirleme Sınavı(Ġlköğretim öğrencilerinin seviyelerini belirlemeye 

yönelik yapılan sınav) 

OKS : Ortaöğretim Kurumları Sınavı 

ÖSS : Öğrenci Seçme Sınavı 

LYS : Lisans YerleĢtirme Sınavı 

YGS : Yükseköğretime GiriĢ Sınavı 

ADNKS : Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 
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 TANIMLAR   

 

Bütçe: Milli Eğitim Müdürlüğünün, belirli bir dönemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri 

ile bunların uygulanmasına iliĢkin hususları gösteren belgeyi,  

 Cari Harcamalar: Personel için yapılan ödemeler (sosyal güvenlik dâhil) ile bütçe 

Kanunlarıyla belirlenmiĢ (E Cetveli) asgari değeri aĢmayan ve normal ömrü bir yıl veya daha 

uzun olmayan mal ve hizmet alımları ve faiz giderlerini, 

Çevre Değerlendirme: Milli Eğitim Müdürlüğünün, Stratejik Planlama sürecinde 

etkilendiği ve etkilediği çevresel koĢulların değerlendirilmesini, 

Dolaylı Maliyet: Bir iĢletmenin ürettiği ürünlere doğrudan doğruya yüklenemeyen tüm 

maliyet unsurlarını, 

Dolaysız Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amacıyla, bir iĢletmenin ürettiği 

ürünlere doğrudan doğruya yüklenebilen maliyetleri, 

Eğitim Öğretim ġube Müdürlükleri : Temel Eğitim ġube Müdürlüğü, Ortaöğretim 

ġube Müdürlüğü, Din Öğretimi ġube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim ġube Müdürlüğü, 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri ġube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları ġube 

Müdürlüğü 

Faaliyet Raporu: Kurumların stratejik plan ve performans programları uyarınca 

yürüttükleri faaliyetleri, belirlenmiĢ performans göstergelerini kullanarak öngörülen Performans 

Hedefi ile gerçekleĢme değerlerini kıyaslayıp meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayan, 

idare hakkındaki genel ve mali bilgileri içeren raporu, 

Faaliyet ve Projeler: Milli Eğitim Müdürlüğünün, Stratejilerini hayata geçirmelerini 

sağlayan ve performanslarını gösteren faaliyetleri ve projelerini, 

Gelir: Genel bütçe ile Ġl Özel Ġdaresince sağlanan gelirleri ile % 100 Eğitime Destek 

Kampanyası yapılan bağıĢ ve yardımlar ile diğer gelirleri, 

 Gider: Kanunlarına dayanılarak yaptırılan iĢ, alınan mal ve hizmet alımları ile diğer 

giderleri,  

GZFT Analizi: Milli Eğitim Müdürlüğünün, Güçlü ve Zayıf yönlerini, önündeki Fırsat 

ve Tehditleri ortaya koyan analizi, 

Harcama Birimi: Milli Eğitim Müdürlüğünün bütçesinde ödenek tahsis edilen ve 

harcama  yetkisi bulunan birimi,  

Hedefler: Milli Eğitim Müdürlüğünün kendi Stratejilerini yaĢama geçirmek için 

kurumca belirlediği ölçülebilir nitelikte faaliyet ve projelerini, 
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Ġlke: Bilimsel yöntemde nesnel gerçeğin belirgin özelliklerinin ve yasaların 

genelleĢtirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik çalıĢmalarında, hem de uygulama 

faaliyetlerinde yol gösteren genel dayanak noktasını, 

Ġnsan Kaynakları Yönetimi: Organizasyonun amaçlarına ulaĢabilmesi için, tüm insan 

kaynaklarının en doğru, etkin ve verimli kullanılması, 

Kamu Yönetimi: Kamu gücünü yani egemenlik erkine sahip yönetim sürecini, 

Kamu Malî Yönetimi: Kamu kaynaklarının tanımlanmıĢ standartlara uygun olarak 

etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlayacak yasal ve yönetsel sistem ve süreçleri,  

Kurumsal Değer: Bir kurumda var olan yüksek ve olumlu nitelikleri, 

Kukla DeğiĢkeni (Dummyvariable): Serilerde mevsimsel etkiyi ortadan kaldırmak veya 

etkiyi azaltmak için kullanılan istatistiksel yöntemdir, 

Likert Ölçeği (LikertScala): Bireylerin bir konudaki davranıĢ puanlarını belirlemeyi 

sağlayan bir ölçektir. k sayıda sorunun her biri için farklı sayıda seçenekler belirlenir, 

Mâlî Kontrol: Kamu kaynaklarının belirlenmiĢ amaçlar doğrultusunda, ilgili mevzuatla 

belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanılmasını sağlamak için 

oluĢturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapı, yöntem ve süreçleri, 

Mâliyet: Ġktisadi anlamda maliyet, satıĢ değeri olan bir mala ya da hizmete sahip 

olabilmek için katlanılan ölçülebilir fedakârlıkların toplamını, 

Mâliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satıĢların maliyetini gösteren tabloyu,  

MüĢteri: Kurumun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan 

kiĢi, grup veya kurumları (yararlanıcılar), 

Misyon: Milli Eğitim Müdürlüğünün kendisi için belirlediği temel varlık nedenini ve 

görevlerini,  

PaydaĢ: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun 

çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde 

etkilenen veya kurumu etkileyen kiĢi, grup ve kurumları, 

PaydaĢ Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen tarafların 

görüĢ ve memnuniyetlerinin değerlendirilmesini, 

Performans: Milli Eğitim Müdürlüğünün belirlediği Stratejik Hedeflerine ulaĢabilme 

derecesini, 

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaçları çerçevesinde, stratejik hedeflerine 

ulaĢmak için yıllar itibariyle yakalamayı öngördükleri performans seviyelerini gösteren belirgin 

(anlaĢılır), ölçülebilir, çıktı-sonuç odaklı tatminkâr (belirlenen hedefe, uluslar arası standartlara 

göre, diğer kurumlara göre vb.) performans düzeylerini, 
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Performans Göstergesi: Hedeflere hangi oranda ulaĢıldığını gösteren ölçülebilir 

nitelikteki unsurları, 

Performans Kriteri:  Bir kurum veya kuruluĢun her tür yatırımının ortaya koyduğu 

getirilerin, diğer bir deyiĢle baĢarı durumunun ölçülmesinde kullanılan karĢılaĢtırma 

parametrelerini,  

Politika: Milli Eğitim Müdürlüğünün uygulamalarını yönlendiren yaklaĢımları, 

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun Ģimdiki durumundan gelecekteki arzu 

edilen durumuna dönüĢümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl 

ulaĢılacağını gösteren kararlar bütününü, 

Stratejik Plan: Millî Eğitim Müdürlüğünün, orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke 

ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaĢmak için izlenecek 

yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren 2010–2014 dönemi kapsayan Planını, 

Stratejik Planlama: Millî Eğitim Müdürlüğünün, iç veya dıĢ değerlendirme 

sonuçlarına göre Zayıf ve Güçlü yönlerini, önündeki Fırsat ve Tehditleri belirlemesi, bunların 

ıĢığında kalitesini geliĢtirecek olan stratejilerini oluĢturması, bu stratejileri ölçülebilir hedeflere 

dönüĢtürmesi ve performans göstergelerini belirleyerek onların sürekli izlemesi sürecini, 

Stratejik Yönetim: Bir organizasyonun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için etkili 

stratejiler geliĢtirilmesi, bunların planlanması, uygulanması ve kontrolünü, 

Stratejik Amaç: KiĢi ve kuruluĢun sonraki bütün karar ve davranıĢının bağımlı olacağı, 

öncesi olmayan temel baĢlangıç noktasını, 

Stratejik Hedefler: Milli Eğitim Müdürlüğünün, Misyonu doğrultusunda belirlenmiĢ 

stratejik önemi olan ölçülebilir alt amaçlarını, 

Üst Belge: Plana kaynaklık eden yasal dayanak ve politikaları, 

Ürün / Hizmet: Kurumun içinde bulunduğu sektör itibariyle yararlanıcılara yönelik 

geliĢtirdiği ürün veya hizmetleri ifade eder. 
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BÖLÜM I 

GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk 

aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Naciye YÜKSEL Okul Müdürü Suna ÇELENK Öğretmen 

Ömer AYDOĞAN Müdür 

Yardımcısı 

YeĢim UZUN Öğretmen 

Seyfullah GÜNAY Müdür 

Yardımcısı 

Serkan YILMAZ Öğretmen 

Akif AYDIN Öğretmen Emre TURSUN Öğretmen 

Ġbrahim DURMUġ Öğretmen Lütfullah Cumhur 

ÖZBĠLEN 

Öğretmen 

Cengiz ERDOĞAN Okul Aile Birliği 

BaĢkanı 

Naime ÖZBĠLEN Öğretmen 
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1.1. STRATEJĠK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA ĠZLENEN YÖNTEM 
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Toki ġehit Hikmet Mert Ġlkokul/Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik planın 

hazırlanmasında Kalkınma Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik 

Planlama Kılavuzu (3. Sürüm) temel alınmıĢ ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayımlanan 

söz konusu genelge doğrultusunda yandaki model benimsenmiĢtir. 
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1.2. ÇALIġMA TAKVĠMĠ 

  

 

TOKĠ ġEHĠT HĠKMET MERT ĠLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ  

2019-2023 STRATEJĠK PLANLAMA TAKVĠMĠ 

 

 

TARĠH STRATEJĠK PLANLAMA ADIMLARI 

21 Eylül 2018 - 1 Kasım 

2018 

HAZIRLIK ÇALIġMALARI 

15 Ekim 2018 - 15 Kasım 

2018 

DURUM ANALĠZĠ 

23 Kasım 2018 - 29 Kasım 

2018 

GELĠġĠM ALANLARININ BELĠRLENMESĠ 

01 Kasım 2018 - 25 Ocak 

2019 

GELECEĞE BAKIġ 

01 Ekim 2018 - 31 Ocak 

2019 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA SÜRECĠNDE 

DANIġMANLIK VE REHBERLĠK 

22 ġubat 2019 STRATEJĠK PLANIN ĠNCELENMEK ÜZERE ĠLGĠLĠ 

BĠRĠM/KURUMA GÖNDERĠLMESĠ 
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BÖLÜM II 

DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 

analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuzun ismi, 1978 yılında Gölköy Ġlçemizin Kozören Köyünde doğan, Bingöl 

Yayladere 17. Ġç Güvenlik Alay Komutanlığı emrinde vatani görevini yaparken 31 Mart 1999 

tarihinde GüneĢlik Jandarma Karakol Komutanlığı’nda yol emniyeti görevi esnasında Ģehit olan 

Jandarma Komando Er Hikmet MERT’in Toplu Konut Ġdaresi BaĢkanlığının ilçemizde 

yapmıĢ olduğu ilköğretim okuluna isminin verilmesiyle Ģehidimiz gibi okulumuzun ismi de 

ölümsüzleĢmiĢtir. 

2011-2012 eğitim öğretim yılıyla birlikte TOKĠ ġEHĠT HĠKMET MERT 

ĠLKÖĞRETĠM OKULU yaklaĢık 440 öğrencisi ile hizmete açılmıĢtır. 2012-2013 eğitim-

öğretim yılında ise okulumuzun ismi TOKĠ ġEHĠT HĠKMET MERT ĠLKOKULU/ 

ORTAOKULU olarak değiĢmiĢ olup 354 öğrencimiz bulunmaktadır. 

Okulumuzda Kozören, Sarıca, Karagöz, PaĢapınar Mahalleleri ile TOKĠ konutları ve 

okul çevresindeki öğrenciler ilkokul öğrenimlerini görmektedirler. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda 

yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ORDU Ġlçesi: GÖLKÖY 

Adres:  KuĢluvan Mah.Barbaros TOKĠ Cad. No:22/1 Gölköy/ORDU 

Telefon 

Numarası:  
04527412289 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
739130@meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 

http://tokisehithikmetmertio.

meb.k12.tr/ 

http://tokisehithikmetmertoo

.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

739130-TOKĠ ġehit Hikmet 

Mert Ġlkokulu 

739084-Toki ġehit Hikmet Mert 

Ortaokulu 

Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2011 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı 
38 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 163 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 191 Erkek 16 

Toplam 354 Toplam 29 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:18,6 

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:18,6 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
:14,75 

ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı 
41,34 TL. 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3,6 yıl 

 

 

 

 

 

http://tokisehithikmetmertio.meb.k12.tr/
http://tokisehithikmetmertio.meb.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 7 9 16 

BranĢ Öğretmeni 5 7 12 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 4 6 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 17 21 38 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı 

Salon 

X  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1175 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 23 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 46 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 66 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 3729,22 Pansiyon  X 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m
2
) 

47    

Kantin (m2) 66    

Tuvalet Sayısı 20    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/A 6 9 15 5/A 7 12 19 

Anasınıfı/B 7 8 15 5/B 8 11 19 

1/A 10 10 20 6/A 11 11 22 

1/B 9 10 19 6/B 12 9 21 

1 Sınıf-H.Otizm 0 1 1 6.Sınıf 

H.Otizm 

0 2 2 

2/A 8 9 17 7/A 14 9 23 

2/B 10 10 20 7/B 10 13 23 

2.Sınıf-H.Zihinsel 1 0 1 8/A 3 11 14 

3/A 6 15 21 8/B 9 5 14 

3/B 9 9 18     

4/A 9 7 16     

4/B 8 9 17     

4/C 6 9 15     

4.Sınıf 

H.Zihinsel 

0 1 1     

4.Sınıf H.Otizm 0 1 1     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 25 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 6 Ġnternet Bağlantı Hızı  

 

 

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 11.370,00 TL 11.200,00 TL 

2017 11.536,00 TL 12.796,00 TL 

2018 14.448,00 TL 14.637,61 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRME GRAFĠĞĠ 

 

0
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Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

 

K
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K
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atılıyorum

K
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K
ısm

en 

K
atılıyorum

K
atılm

ıyorum

1 50,41 30,58 5,79 9,09 4,13

2 39,67 20,66 15,7 16,53 7,44

3 31,4 28,1 15,7 5,79 19,01

4 38,02 27,27 11,57 13,22 9,92

5 61,98 20,66 3,31 4,13 9,92

6 47,93 25,62 11,57 9,92 4,96

7 63,64 19,01 12,4 4,13 0,83

8 61,98 19,01 12,4 3,31 3,31

9 54,55 25,62 3,31 4,96 11,57

10 44,63 24,79 10,74 13,22 6,61

11 41,32 20,66 16,53 12,4 9,09

12 23,14 17,36 11,57 19,83 28,1

13 53,72 20,66 7,44 7,44 10,74

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir.

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

Okulun içi ve dıĢı temizdir.

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüĢleri alınır.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır.

Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

Okulda kendimi güvende hissediyorum.

Sıra 

No MADDELER

KATILMA DERECESĠ

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim.

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum.
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRME GRAFĠĞĠ 
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Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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m

1

Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 38,89 50 5,56 5,56 0

2

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 72,22 27,78 0 0 0

3

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik

esastır.

33,33 50 16,67 0 0

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 44,44 44,44 0 11,11 0

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 22,22 55,56 5,56 16,67 0

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 16,67 38,89 16,67 16,67 11,11

7

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler

düzenlenir.

22,22 44,44 11,11 16,67 5,56

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 38,89 44,44 11,11 5,56 0

9

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalıĢmalar yapmaktadır.

44,44 44,44 11,11 0 0

10

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 

teĢvik etmektedir.

44,44 50 5,56 0 0

11

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 

alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır.

72,22 27,78 0 0 0

12

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ

yerler yeterlidir.

44,44 38,89 5,56 5,56 5,56

13

Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim.

50 38,89 5,56 5,56 0

Sıra No MADDELER

KATILMA DERECESĠ
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Veli Anketi Sonuçları: 

VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRME GRAFĠĞĠ 
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1

56,94 31,94 4,17 2,78 4,17

2

58,33 30,56 8,33 1,39 1,39

3

32,47 38,96 11,69 5,19 11,69

4

44,44 30,56 15,28 5,56 4,17

5

63,89 20,83 5,56 4,17 5,56

6

33,33 37,5 11,11 5,56 12,5

7

41,67 31,94 11,11 15,28 0

8

43,06 34,72 5,56 8,33 8,33

9

73,24 18,31 0 7,04 1,41

10

34,72 23,61 20,83 16,67 4,17

11

42,42 36,36 10,61 9,09 1,52

12

30,56 31,94 11,11 11,11 15,28

13

34,72 31,94 11,11 11,11 11,11Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir.

Sıra No MADDELER

KATILMA DERECESĠ

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate 

alınır. 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaĢtığını düĢünüyorum.

Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.

Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır. 

Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal 

iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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Ġçsel Faktörler  

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

1. Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısının üst 

politika belgelerindeki orandan düĢük 

olması, 

 

2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların 

çeĢitli olması ve yeterli katılımın 

sağlanması, 

 

3. Okulun içinde ve dıĢında engelli 

öğrencilerin ve yurttaĢların kullanımı için 

rampa ve asansör bulunması, 

 

4. Okulda açılan yetiĢtirme kursları, 

 

5. TaĢımalı eğitimle okullara ulaĢan öğrencilere 

yetiĢtirme kurslarının açılması, 

 

6. Yeniliğe ve geliĢmeye açık, genç öğretmen 

kadrosu, 

 

7. Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin eğitim ve 

öğretim süreçlerinde kullanılması, 

 

8. Kendini geliĢtiren geliĢime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması, 

 

9. Her sınıfta etkileĢimli tahta bulunması, 

 

10. FĠBER Ġnternet bağlantısının olması, 

 

11. Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi 

için kütüphanenin olması 

 

12. BiliĢim teknolojisinin her eğitim 

kurumuna girmesi ve personelin 

bilgisayar alanındaki yenilikler üzerine 

eğitim almasına önem verilmesi, 

 

13. Okulumuzun genel anlamda güvenlik 

problemlerinin olmaması, 

 

14. Teknolojiyi kullanabilen personelin 

varlığı, 

 

15. Öğretmen Ġhtiyacının çoğunun kadrolu 

öğretmenler tarafından karĢılanması, 

 

16. Kurumumuzun ulaĢılabilir olması,  

 

17. Köklü bir geçmiĢe dayanan kültür ve 

bilgi birikimi, 

 

18. Kamu kurum ve kuruluĢları ile kurulan 

iyi iliĢkiler, 

19. Ders dıĢı faaliyetlerin yapılması, 

 

20. Çok Amaçlı Salonun olması, 

 

21. Güvenlik kameralarının olması, 
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ZAYIF YÖNLER 

1. Okul öncesi okullaĢma oranının istenilen 

düzeyde olmaması, 

2. Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve 

yeterli olmaması, 

3. Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim 

faaliyetlerine yeterli önem vermemesi, 

4. Velilerin eğitim seviyesinin ve çoğunun 

ekonomik seviyesinin düĢük olması, 

5. Öğrencilerimizin okuma alıĢkanlığının az 

olması,                       

6. Öğrenci disiplin anlayıĢının yetersizliği, 

7. Okulun bahçesinin yetersizliği, 

8. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 

olmayıĢı,                       

9. Öğrencilerin 4’te üçünün taĢımalı olması, 

10. Okul-Aile birliğinin maddi imkanlarının 

zayıf olması, 

 

11. TaĢımalı Eğitimle okula ulaĢan öğrencilere 

hafta sonu yetiĢtirme kurslarının 

katılamaması, 

 

12. Sosyal, kültürel ve bilimsel faaliyetlerin 

yetersizliği, 

 

13. Özel Eğitim Öğretmen ihtiyacımızın 

olması, 

 

14. TaĢımalı eğitimle okula ulaĢan 

öğrencilere ders dıĢı telafi ve yetiĢtirme 

kursu eğitimlerinin yapılamaması, 

 

15. Ġlçemizde görev yapan öğretmenlerimizin 

ortalama görev sürelerinin düĢük olması, 

 

16. Öğretmenlerimizin bir kısmının görev 

yaptığı yerde ikamet etmemesi, 

 

17. Personelin hizmet içi eğitime katılma 

oranlarının düĢük olması, 

 

18. Kurumlarımızda öz değerlendirme 

kültürünün olmaması, 

 

19. Kurumlarımızda yeni yönetim 

yaklaĢımları konusunda yeterli bilgi ve 

uygulamanın olmaması, 

 

20. ÇalıĢanların motivasyon ve örgütsel 

bağlılık düzeylerinin düĢük olması, 

 

21. Problem çözme ve görev üstlenmede 

isteksizlik, 

 

22. Hizmetli ihtiyacımızın olması, 
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DıĢsal Faktörler  

 

FIRSATLAR 

1. Eğitimin sürdürülebilir ekonomik 

kalkınmadaki iĢlevi konusunda toplumsal 

farkındalık, 

2. Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek 

artması, 

3. UlaĢım ağının geliĢmesi. 

4. Ordu Üniversitesinin kurulması, 

5. Ordu’nun BüyükĢehir olması, 

6. Ekonomik büyümeye ve kalkınmaya 

paralel olarak eğitim, kültür ve bilime 

talebin artması, 

7. Ara teknik elemana olan talebin 

artmasından dolayı 8.sınıf 

öğrencilerimizin meslek teknik okullarına 

yönelmesi, 

8. Kaliteli eğitim ve öğretime iliĢkin talebin 

artması 

 

9. GeliĢen teknolojilerin eğitimde 

kullanılabilirliğinin artması, 

10. Ġç bölgelerde görev yapan 

öğretmenlerimizin yaĢ ortalamasının düĢük 

olması, 

11. Zorunlu eğitimin 12 yıl olması, 

12. Ortaöğretim kurumlarında genel liselerin 

Anadolu ve Meslek liselerine 

dönüĢtürülmesi, 

13. FATĠH projesinin okulumuzda etkin bir 

Ģekilde uygulanması, 

14. Genç nüfus yapısı, 

15. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve 

bilgi paylaĢımı imkânlarının çokluğu, 

16. Hizmet alımı ile personel ve ücretli 

öğretmen çalıĢtırabilme olanağı, 
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TEHDĠTLER 

1. Sosyo-ekonomik yapısı daha düĢük 

olan bölgelerde yaĢayan velilerin 

okul öncesi eğitim algısının yetersiz 

olması, 

2. TaĢımalı eğitimde karayolu ağımızın 

bozuk olması nedeniyle 

öğrencilerimizin okula ulaĢım 

sürelerinin fazla olması, 

3. KiĢiler arasındaki sosyo-ekonomik 

eĢitsizlikler 

4. Merkezde ve kırsal kesimlerdeki 

ulaĢım zorluğu, 

5. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel 

eğitim konusunda yeterli bilgiye ve 

duyarlılığa sahip olmaması, 

6. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iĢ 

hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip 

olmaması, 

7. Bazı okul türlerine yönelik olumsuz 

toplumsal algı, 

8. Nüfus hareketleri ve kentleĢmede 

yaĢanan hızlı değiĢim, 

9. Özel sektörün eğitim yatırımlarının 

yeterli düzeyde olmaması. 

10. Meslek lisesi öğrencilerimizin staj 

yapabileceği kuruluĢların az olması, 

11. Ġstihdam sağlayacak kuruluĢların 

yetersizliği, 

12. Beslenme alıĢkanlığı, 

13. Ġllerin sosyo-ekonomik geliĢmiĢlik 

sıralamasında ilimizin 61. sırada 

olması. 

 

14. Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve 

yeteneklerinin dikkate alınmaması 

15. Bireylerde oluĢan teknoloji bağımlılığı 

16. Ġnternet ortamında oluĢan bilgi kirliliği, 

doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme 

güçlüğü, 

17. Toplumda kitap okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 

alıĢkanlığının yetersiz olması, 

18. ĠĢgücü piyasasının yeterince Ģeffaf 

olmaması ve ucuz iĢgücü talebi, 

19. Coğrafi Bölgemizin dağlık ve dağınık 

olması. 

20. Öğretmenlerimizin fındık tarımı 

nedeniyle yaz tatilinde dinlenememesi, 

21. %100 eğitime destek kampanyası 

yetersizliği, 

22. Öğrenci azlığı nedeniyle kapatılması 

gereken okulların Muhtar ve köy ihtiyar 

heyetleri tarafından engellenmesi, 

23. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel 

yönetimlerin katkısının yetersiz olması, 

24. GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun 

donatım maliyetinin yüksek olması, 

25. Siyasi ve sendikal grupların atama ve 

görevlendirmelerde etkili olma isteği, 

26. Medyada eğitim ve öğretime iliĢkin 

çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana 

çıkarılması 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema 

olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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BÖLÜM III 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

TOKĠ ġehit Hikmet Mert Ġlkokulu ve Ortaokulu  olarak öğrencilerimizi milli kimliğini 

kazanmıĢ kendisi ile barıĢık iyi vatandaĢ, insani değerleri benimsemiĢ, dünya ile barıĢık, iyi 

insani, çağın gereklerine uygun, toplum ve insan hayatının gerektirdiği niteliklere ve 

yeterliliklere sahip iyi bir vatandaĢ olarak yetiĢtirmek çevresini ve sağlığını koruyabilen 

özgüveni geliĢmiĢ, eleĢtirisel düĢünmeyi öğrenmiĢ, soran ve sorgulayan bireyler olarak 

yetiĢtirmek öğrencilerimizi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda onları bir üst kuruma 

hazırlamaktır. 

VĠZYONUMUZ  

Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine 

güvenen, giriĢimci bireyler  olarak yetiĢtirmelerine fırsat taĢımak. Onlara 21. Yüzyılın 

geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak.  

Ve diyoruz ki;  

 “ Ben değil biz olacağız, sonunda baĢaracağız.”
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve 

geliĢtirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve iĢimizi 

önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin geliĢmesi için teĢvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalıĢmalarımızın odak noktasıdır. 
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                   BÖLÜM IV  

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
88 95 

100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 

(%)(ilkokul) 

65 75 

 

85 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
85 90 

95 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 

üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
5 4 

3 2 1 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 

üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı 

(%) 

0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 

1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 

ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine bilgilendirme 

yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı Devamsızlık yapıldığı zaman 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerin akademik anlamda baĢarılarında artıĢ sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.   

Okulumuzun akademik başarı oranını %10 arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a BaĢarı Oranı 88 90 
92 95 97 100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Dönem baĢında dönem içerisinde yapılacak eğitsel faaliyetler, 

planlar, zümre toplantıları yapılacaktır. 
Ġdare ve Öğretmenler 15 Eylül-15 Ekim 

1.1.2 
Öğrencilere özgüven kazandırmak için proje çalıĢması 

yaptırmak 
Ġdare ve Öğretmenler Dönem içerisinde 

1.1.3 BaĢarılı öğrencileri ödüllendirmek. Ġdare ve Öğretmenler Dönem içerisinde 

1.1.4 Ders çalıĢma yöntem ve teknikleri ile ilgili seminer verilecektir. Rehberlik Servisi Dönem içerisinde 

1.1.5 
BaĢarısız öğrencilerin velileri ile baĢarısızlık nedenlerine 

yönelik görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Dönem içerisinde 
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.   

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a BaĢarı Oranı 88 90 
92 94 95 97 

PG.2.1.b Yapılacak faaliyet sayısı(en az) 2 3 
4 5 6 7 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Veli toplantıları yapılacaktır. Sınıf Rehber Öğretmenleri Dönem baĢı-ortası ve sonunda 

2.1.2 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde yapılması düĢünülen faaliyetler 

planlanır. 

Ġdare-Öğretmenler-Sınıf 

Temsilcileri 
Dönemin ilk iki haftasında 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır 

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Tanıtımı yapılan üst öğretim kurum sayısı 2 3 
4 5 6 7 

PG.2.2.b 
Mesleki rehberli verilen öğrenci oranı% 20 35 

40 60 70 95 

PG.2.2.c. Eğitim öğretim yılı içerisinde yapılması planlanan 

kariyer günleri sayısı 
0 2 

3 4 5 6 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Üst öğrenim kurumu tanıtımı yapılacaktır. Ġdare ve tüm öğretmenler 
Birinci ve ikinci dönem 

ortasında 

2.2.2 Öğrencileri mesleki rehberlikle ilgili seminer verilecektir. Rehberlik Servisi Ġhtiyaç duyulan zamanlarda 

2.2.3 

Kariyer günlerinde çeĢitli meslek dallarında örnek teĢkil edecek 

kiĢiler okula davet edilip öğrencileri bilgilendirmesi 

sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Ġhtiyaç duyulan zamanlarda 

 

Stratejik Amaç 3:  

Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alıĢkanlığı kazandırılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1.   

Eğitim öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1’den plan sonunda 3’e çıkarmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Ayda okunan kitap sayısı 1 2 
2 3 3 3 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Kitap okuma saatleri düzenlenecektir. Ġdare ve tüm öğretmenler Gün içerisinde bir ders saati 

 

Stratejik Hedef 3.2.   

Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 1 en çok 5 kitap okutturmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Yılda okunan kitap sayısı 0 1 
2 3 4 5 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Kitap okuma yarıĢmaları düzenlenecektir. Ġdare ve tüm öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde 

bir önceki yıla göre 1 arttırmak 

koĢuluyla 

 

Stratejik Amaç 4:  

Öğrencilerimize sağlıklı beslenme alıĢkanlığı kazandırmak. 

Stratejik Hedef 4.1.   

Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle Ġndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar %40’tan %5’e indirmek. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 
Beden kitle endeksine göre sağlıksız öğrenci 

sayısının tüm öğrenci sayısına oranı% 
40 35 

25 15 10 5 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 4.1.1. 
Beden kitle endeksine göre sağlıksız öğrenci sayısı 

belirlenecektir. 
Ġdare ve tüm öğretmenler Dönem baĢı ve sonunda 

4.1.2 

Beden kitle endeksine göre sağlıksız öğrencilere düzenli 

beslenme ve spor, diyet konularında seminer verilecektir. Aynı 

zamanda bu öğrencilerin takibi yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Uygun görülen zamanlarda 

 

Stratejik Amaç 5:  

Okulumuza sosyal yardımlaĢma ve dayanıĢma bilinci kazandırmak 

Stratejik Hedef 5.1.   

Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazanan öğrenci sayımızı %90’ın üzerine çıkarmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a 
Okulumuzda sosyal yardımlaĢma ve dayanıĢma 

bilinci kazanan öğrenci oranı% 
50 60 

70 80 90 95 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. 
Okulumuzda sosyal yardımlaĢma ve dayanıĢma ile ilgili 

afiĢler,resimler ve panolar hazırlanacaktır. 
Ġdare ve tüm öğretmenler Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

5.1.2 
Sosyal yardımlaĢma ve dayanıĢma ile ilgili seminerler 

verilecektir. 
Ġdare ve tüm öğretmenler Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

5.1.3 
Sosyal yardımlaĢma ve dayanıĢma ile ilgili etkinlikler 

düzenlenecektir. 
Ġdare ve tüm öğretmenler Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

 

Stratejik Amaç 6:  

Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısını arttırarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek 

Stratejik Hedef 6.1.   

Okulumuzda yapılacak sportif faaliyetlerin düzenlenerek 2019 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6 ya 

çıkarılması. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.1.a Okulumuzda yapılan sportif faaliyet sayısı 1 2 
3 4 5 5 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.1. Okulumuzda Futbol turnuvası düzenlemek 
Ġdare-sınıf rehber öğretmeni ve 

beden eğitimi öğretmeni 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

6.1.2 Okulumuzda voleybol turnuvası düzenlemek 
Ġdare-sınıf rehber öğretmeni ve 

beden eğitimi öğretmeni 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

6.1.3 Okulumuzda basketbol turnuvası düzenlemek. 
Ġdare-sınıf rehber öğretmeni ve 

beden eğitimi öğretmeni 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

6.1.4 Okulumuzda masa tenisi turnuvası düzenlemek. 
Ġdare-sınıf rehber öğretmeni ve 

beden eğitimi öğretmeni 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

6.1.5 Okulumuzda kros turnuvası düzenlemek. 
Ġdare-sınıf rehber öğretmeni ve 

beden eğitimi öğretmeni 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 1.1.   

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mev

cut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okul servislerinden memnuniyet 

oranı (%) 

%90 %95 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Yapılan tadilat sayısı 2 2 2 3 3 4 

PG.1.1.c. KiĢisel GeliĢim alanında verilen 

seminer sayısı 

1 1 2 3 4 5 

PG.1.1.d Okul temizliğinden memnuniyet 

oranı (%) 

%80 %90 %95 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle 

görüĢülerek problemler tespit edilecektir.  

Müdür Yardımcısı Rastgele 

1.1.2 Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 

öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eylül Haziran arası 

1.1.3 Yardımcı personele yönelik görüĢmeler gerçekleĢtirilecektir. Okul Müdürü Dönem baĢlarında ve 

ihtiyaç halinde 

1.1.4 Okulumuzdaki tüm paydaĢlarımıza yönelik olarak temizlik 

temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 

(Sağlık Ġl Müdürlüğü) 

Okul Müdürü Okul aile birliği, veli 

toplantıları, öğrenci 

etkinliklerinde 

1.1.5 RAM (Rehberlik AraĢtırma Merkezi) ile görüĢülerek kiĢisel 

geliĢim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı Eylül Haziran arası 

Stratejik Amaç 2:  

Veliye hızlı ulaĢım sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef .1.   

Velilere daha hızlı ulaĢabilmek için ayrıca veli-okul iĢbirliğini daha iyi konuma getirebilmek için toplu sms gönderme iĢlemine geçilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Toplu sms gönderilen veli sayısı 0 35 
50 70 90 110 

PG.1.2.b 
Yıl içinde öğrenci baĢına gönderilen sms sayısı 0 2 

4 5 7 10 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Toplu sms uygulamasına geçmek adına çalıĢmaların yapılması. Okul Ġdaresi 
Eğitim öğretim yılı içerisinde 

ihtiyaç duyulan zamanlarda 

1.1.2 
Veli toplantıları, okul aile birliği toplantıları ve diğer 

duyuruların bu kanal üzerinden yapılması. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim öğretim yılı içerisinde 

ihtiyaç duyulan zamanlarda 
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BÖLÜM V 

MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

MALĠYETLENDĠRME 

YILLAR 

GĠDERLER GELĠRLER 

1 2 3 4 

KANTĠN 

KĠRA PAYI 

OAB 

BAĞIġLAR 

KURUMSAL 

AKTARIMLAR 

ULAġIM KIRTASĠYE 
BAKIM 

ONARIM 

EĞĠTĠM 

TEKNOLOJĠLERĠ    

YAZILIM/DONANIM 

2019 - 1000 2500 2000 5500 1200 - 

2020 100 1200 1500 750 5750 2000 - 

2021 150 1500 2000 1250 6000 2500 - 

2022 200 1750 2250 1500 6250 2750 - 

2023 250 2000 2500 1750 6500 3000 - 

2019 300 2000 3000 2000 7000 3000 - 
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BÖLÜM VI 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda ilçemiz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans 

göstergelerine göre hedef ve gerçekleĢme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve 

mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 

 

1.1 Performans Programı Hazırlama-Uygulama-Ġzleme ve Değerlendirme Süreci 

1. Performans programı uygulama tablosunun hazırlanması, 

2. Stratejik Plan hedeflerinin her yıl için birimler bazında değerlendirilerek ilgililere tebliğ edilmesi, 

3. Sorumlu birimlerin her bir faaliyet için çalıĢma planlarını hazırlaması, 

4. Birim çalıĢma planları doğrultusunda Okulumuza ait performans programının hazırlanması, 

5. Performans programında yer alan faaliyetler için ara raporların düzenlenmesi, 

6. Ara raporlarda tespit edilen aksamalar için gerekli önlemlerin alınması, 

7. Sorumlu birimlerin yılsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandırması, 

8. Performans programı nihai raporunun hazırlanması, 

9. Performans göstergeleri veri tabanı oluĢturulması. 
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SONUÇ 

Gölköy Okulumuz ’un bu Stratejik Planı, vizyonuna dönük misyonunu gerçekleĢtirmek için, kurumun tüm maddi ve manevi 

kaynaklarının (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik dönem boyunca bağlı birimlerince nasıl kullanılacağını göstermeyi 

amaçlamaktadır. 

Birim yöneticilerinin, alt birim yöneticilerinin, paydaĢlarımızın görüĢleri ve katılımının sağlandığı bir dizi çalıĢmada, kendi özgür 

açıklamaları ve görüĢleri doğrultusunda ortaya çıkan ve Okulumuz ’un temel belgesi niteliğinde olan bu plan, aynı zamanda bir yol haritasıdır. 

Bu belge ile plan dönemi içinde kurumun faaliyetleri belirlenmiĢ olup, olağanüstü bir durum söz konusu olmadıkça, herkesin üzerinde uzlaĢtığı 

bu konular tekrar tartıĢılmayacak, sadece gerçekleĢtirilmeleri yönünde anlayıĢ ve iĢbirliği içinde tüm düĢünceler ve kaynaklar seferber 

edilecektir. Bu çalıĢma, kurum yönetimi ve çalıĢanlarının ihtiyacı olan güveni kazandıracak, varmak istediği yeri ve ona ulaĢmak için izleyeceği 

yolu bilmenin özgüvenini, kararlılığını, gücünü sağlayacaktır.  

Okulumuz ’un bu Stratejik Plan çalıĢmasında gerçekçilik esas alınmıĢtır. Bu belge, kuruma yeni bir atılım gücü, daha baĢarılı olma ve 

dayanıĢma duygusu verecektir. Bu durumun,  insanın yaĢadığı doğa harikası Gölköy Ġlçesinde olumlu yansımaları beklenmelidir. 

Okulumuz, kurum dıĢından ve içinden aldığı desteklerle, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yüksek noktalara taĢıyacaktır. 
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